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Doctora

Delmy Walesska Zecena Alarcon

Directora

Direccién de Evaluacion y Control a Entidades No
Gubernamentales Prestadoras de Servicios de Salud
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
Ciudad

Referencia: CIRCULAR-MSPAS-DECE-023-2023
Estimada Dra. Zecena:

Reciba un cordial saludo de parte de la Fundacion Guatemalteco
Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada (FUNDAORTO).

Cumpliendo con la solicitud para iniciar los procesos de elaboracion
de convenio y siguiendo los lineamientos establecidos por la Direccion de
Evaluacion y Control a Entidades No Gubernamentales Prestadoras de
Servicios de Salud, adjunto sirvase encontrar el Plan de Trabajo para el
afio 2024 de acuerdo a la asignaciéon presupuestaria cuyo monto asignado
en el Presupuesto Nacional de Ingresos y Egresos del Estado para
FUNDAORTO fue de Doce Millones de Quetzales exactos
(Q.12,000,000.00). La documentacién contenida en el Plan de Trabajo es
presentada foliada de forma ascendente y en Leitz tamano oficio.

Cualquier informacién adicional que se requiera, con mucho gusto
estamos a sus respetables ordenes.

Atentamente,

Babselq L
Maria Gabriela Lima Samayoa

Presidente del Consejo y Representante Legal
FUNDAORTO

Adjunto: Lo indicado

VJUudu L
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C. INTRODUCCION

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada (FUNDAORTO) es una
organizacion privada, sin fines de lucro, que nace en el afio 1995 con el objetivo de llevar a la
poblacién mas necesitada de todo el pais, las cirugias de rodilla y cadera en personas que sufren de
enfermedades degenerativas de las articulaciones, especialmente la osteoartritis, garantizando
resultados quirurgicos exitosos.

La osteoartritis degenerativa es la causa numero uno de discapacidad, a nivel mundial, Afecta
directamente a personas adultas, adultas mayores y personas jovenes en edad productiva, asi como
a su nucleo familiar. El dolor incapacitante y la falta de movilidad, son los causantes de que este
grupo poblacional termine sus dias confinados a una silla de ruedas o en una cama. Diversos factores
genéticos, alimentacion deficiente, mala calidad de vida, falta de ejercicio, sobrepeso, traumatismos,
Etc. inciden en el deterioro de las articulaciones de la rodilla y cadera en edad temprana.

La osteoartritis de cadera y rodilla es un sindrome cronico y degenerativo, que se caracteriza por
pérdida progresiva del cartilago articular en su inicio, seguida de cambios reactivos en los margenes
articulares y afeccion del hueso subcondral, lentamente progresiva, presentandose principalmente
en articulaciones de carga. Estos cambios pueden incluir acumulacién de liquidos, crecimiento 6seo
excesivo, asl como debilitamiento de los musculos. Se manifiesta clinicamente por la presencia de
dolor, rigidez y aumento de volumen articular con disminucion de la movilidad y limitacion funcional,
lo que repercute directamente en la calidad de vida y tiene un impacto social y econdmico.

La osteoartritis es la forma mas comun de artritis y una de las principales causas de dolor y
discapacidad reportadas a nivel mundial. Se ubica dentro de los ocho padecimientos mundiales no
fatales y representa el sexto lugar de afos de vida con discapacidad secundarios a enfermedad.

Cualquier articulacidn sinovial puede desarrollar osteoartritis, sin embargo, las rodillas, la cadera y
las pequefias articulaciones son los sitios mas afectados. El impacto en los servicios de salud es
grande, ya que cada afio 2 millones de adultos visitan al médico general por osteoartritis. Para
comprender la magnitud del impacto médico de la osteoartritis en la salud individual y social, es
necesario conocer la historia natural del padecimiento, una vez que se inicia la reparacion del tejido
degenerado, se produce un incremento en la actividad celular, dando lugar a la produccion de un
nuevo tejido articular,

La osteoartritis es considerada un sindrome que cursa con un lento proceso de reparacion tisular
que produce alteracién estructural en la articulacion afectada (pérdida articular cartilaginosa y
remodelacién del hueso adyacente con neoformacion Gsea), generalmente su inicio clinico es
asintomatico y evoluciona hacia el dolor una vez que se ha limitado el movimiento articular por la
presencia del nuevo tejido, restringiendo la funcionalidad y la calidad de vida del individuo en su
participacion social.

x
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En Guatemala se debe considerar la atencion de la osteoartritis en el primer nivel debido a que es
importante causal de discapacidad en el adulto por la presencia de dolor articular, limitacion
funcional y disminucion en la calidad de vida.

El impacto econémico de la osteoartritis es alto. En el afio 2000 se reportaron en Europa cerca de
44 mil reemplazos de cadera y 35 mil de rodilla, con un costo de 405 millones de euros. En el Reino
Unido, el costo estimado de gastos por osteoartritis equivale al 1% del gasto nacional y solamente
1 de cada 200 que ha recibido beneficios por incapacidad, regresan a trabajar, lo que implico 36
millones de dias de trabajo perdidos por osteoartrosis y un estimado de 31.2 billones de libras en
pérdidas de produccion para estos paises en los afos 1999-2000.

La edad de consulta mas frecuente es de 45 a 75 afnos de edad o mayores, por lo que la osteoartritis
afecta predominantemente al adulto mayor y frecuentemente coexisten otras condiciones asociadas
con la edad, obesidad, enfermedades cardiovasculares y diabetes, lo que ofrece un prondstico
incierto, que dependera de la comorbilidad y del estado de salud del beneficiario, asi como de la
misma enfermedad articular.

La cirugia de rodilla y cadera devuelve de manera inmediata la calidad de vida a las personas
beneficiadas con ella, empezando a movilizarse a partir del dia siguiente postoperatorio volviéndolos
econdmicamente productivos e integrandolos nuevamente a la sociedad en beneficio de sus
respectivas familias y llevando una vida independiente y sin dolor.

Ademas de brindar cirugias de rodilla y cadera, FUNDAORTO atiende en clinica consultas medicas
especializadas y evaluaciones pre y post operatorias a mas de 1,5300 beneficiarios al ano, quienes
padecen enfermedades degenerativas de las articulaciones y son referidos por la Red de Servicios
de Salud del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social.

FUNDAORTO, con el apoyo del Estado de Guatemala a través del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, pretende ser un aliado estratégico y disminuir la cantidad de personas que
necesitan de un reemplazo articular de rodilla y cadera; brindando servicios especializados a una
cada vez creciente poblacién referida por la Red de Servicios de Salud de dicho Ministerio, que se
abocan a nuestra institucion en busca de ayuda médica. Es importante destacar que el promedio de
edad de beneficiarios atendidos en FUNDAORTO es de 65 anos.

Se espera que para el afio 2024 se pueda atender y realizar procedimientos quirtrgicos,
gratuitamente, brindando una atencion de alta calidad y calidez a los beneficiarios, sin discriminacion
alguna; gracias a la integracion de un equipo médico altamente calificado.

-
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Principales Logros

En los (ltimos 4 afios FUNDAORTO, a través de los Convenios de Provision de Servicios de Salud y
Cooperacién Financiera suscritos con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ha logrado
cumplir a cabalidad con todos los objetivos; sin embargo, a continuacion, se detallan, brevemente,
los mas relevantes:

e« FUNDAORTO cuenta con el apoyo de un equipo de meédicos y cirujanos especialistas
altamente calificados con reconocida trayectoria y capacitacion a nivel nacional e
internacional, lo que garantiza los excelentes resultados quirdrgicos.

« Se excedieron las metas fisicas programadas, que incluyeron los servicios de cirugias de
rodilla y cadera y consultas médicas especializadas. Asimismo, se han brindado servicios de
fisioterapia tanto en clinica como en el hospital, lo que ha repercutido favorablemente en la
rehabilitacion de los beneficiarios operados.

o Para prestar nuestros servicios con excelencia, se ha utilizado la mas alta tecnologia;
instalaciones hospitalarias adecuadas; servicios de rehabilitacion y de diagndstico; uso de
instrumental quirlrgico general y especializado; implantes; medicamentos y material
descartable de la mejor calidad; minimizando riesgos de complicaciones postoperatorias.

e Se ha contribuido con los entres fiscalizadores competentes para el desarrollo de sus
actividades de evaluacion de la calidad de atencion brindada a los beneficiarios, la evaluacion
del desempefio técnico de FUNDAORTO, la verificacion de la calidad de gasto y cumplimiento
de aspectos administrativos, financieros y técnicos que evidencian el buen uso de los fondos
otorgados.

e
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D. ANTECEDENTES

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada (FUNDAORTO), fue
legalmente inscrita seglin Acuerdo Ministerial No. 107-99 de fecha 22 de septiembre de 1999. A
partir del afio 2002, recibe aportes estatales del Congreso de la Republica, a traves del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social. Inicialmente FUNDAORTO realizaba un promedio de 25 cirugias
por afio, pero fue con los aportes estatales que incrementd la demanda por parte de la poblacion
guatemalteca. En el siguiente cuadro, se detallan las cirugias realizadas con los aportes recibidos
del Estado, del afio 2002 al 2023:

ANO APORTE CIRUGIAS
2002 | Q.1,946,426.66 65
2003 | Q.2,553,574.00 103
2004 | Q.2,500,000.00 146
2005 | Q.3,500,000.00 121
2006 | Q.4,000,000.00 143
2007 | Q.7,000,000.00 255
2008 | Q.7,000,000.00 173
2009 | Q.5,250,000.00 166
2010 | ©.3,250,000.00 73
2011 | Q.5,000,000.00 169
2012 | Q.5,000,000.00 87
2013 | Q.7,000,000.00 227
2014 | Q.7,000,000.00 113
2015 | Q.7,462,914.60 192
2016 | Q.8,000,000.00 162
2017 | Q.9,000,000.00 174
2018 | Q.9,000,000.00 179
2019 | Q.11,000,000.00 205
2020 | Q.11,000,000.00 207
2021 | Q.11,000,000.00 215
2022 | Q.12,000,000.00 225
2023 | Q.12,000,000.00 215
TOTAL DE CIRUGIAS 3,615

f
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A continuacién, se presentan las cifras en estadistica de atencién en cirugias realizadas desde el ano
2002 al 2023, gracias al aporte del Estado recibido a través del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social:

CIRUGIAS REALIZADAS 2002 - 2023
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En los afios que se presenta mayor nimero de cirugias se conté con la colaboracion de la Fundacion
Norteamericana Operation Walk que dond implantes, materiales médico quirurgicos, medicamentos,
equipo profesional voluntario como personal médico y de enfermeria. Durante los afios 2004, 2007,
2009, 2010, 2011, 2013 y 2015, FUNDAORTO obtuvo, a través de esta Fundacion, la donacion de
implantes a través de compariiias norteamericanas.

En los afios que se presenta menor nimero de cirugias se debié a que no se conto con la totalidad
de los aportes asignados, por razones ajenas a FUNDAORTO.

FUNDAORTO depende de los fondos que provee el Estado para realizar las cirugias de rodilla y
cadera. Con el presupuesto otorgado por el Congreso de la Republica; se cubren los gastos de
cirugias, consultas y evaluaciones pre y post operatorias realizadas por especialistas, costos de
laboratorios, rayos X, estudios venosos doppler, hospitalizacion, medicamentos, material médico
quirGrgico, implantes, instrumental quirurgico general y especializado, fisioterapia, honorarios
profesionales de personal médico y técnico, gastos administrativos y otros. Lamentablemente, los
fondos asignados son insuficientes para atender la gran demanda de cirugias que se ve
incrementada anualmente; actualmente se tiene una lista de espera de mas de setecientas personas.

___—___—_____—___
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Desde el afio 2002 al 31 de diciembre del 2023 se han realizado 3,615 cirugias de rodilla y cadera.
El porcentaje de complicaciones ha sido menor al 0.41%.

El 75% de nuestros beneficiarios son mujeres y el 25% hombres. Los beneficiarios operados han
sido originarios del interior del pais (un 50%) y del Departamento de Guatemala y sus municipios

(el 50%) aproximadamente.

e
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E. ANALISIS SITUACIONAL

Guatemala se ubica como el pais y la economia mas grandes de Centroamérica, con mas de 17
millones de habitantes, de los cuales mas de la mitad viven en estado de pobreza. La poblacion se
divide aproximadamente en partes iguales entre sus zonas urbana y rural. Sin embargo, persisten
grandes disparidades en los indicadores de desarrollo economico, acceso a los servicios de salud y
resultados de salud, en los que las zonas rurales se encuentran mucho peor que las areas urbanas.
Ademas, la poblacion rural es principalmente indigena, compuesta por los numerosos grupos étnicos
y lingliisticos de Guatemala.

En el ambito publico, los principales actores del sistema publico de la salud son el Ministerio de Salud
PUblica y Asistencia Social, responsable de la gobernanza, asi como de la prestacion de servicios de
salud y el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), un sistema de seguridad social para
la salud que cubre a los trabajadores del sector formal.

El Ministerio de Salud, a través de instituciones u organizaciones privadas y sin fines de lucro, logra
realizar una alianza estratégica publico-privada para proveer servicios de salud que, en muchos
casos, son altamente especializados como es el caso de FUNDAORTO y otras ONG s que en los
ultimos 20 afos, han recibido presupuesto del Estado con el fin de brindar servicios gratuitos a la
poblacién guatemalteca; desempefiando un papel importante en la expansion y mejoramiento de
los servicios de salud en todo el pais; ampliando la cobertura mas rapidamente a traves de
programas que son respaldados con planes de trabajo, autorizados por dicho Ministerio.

La situacion de salud es la aproximacion objetiva a la realidad en la que se encuentra Guatemala en
relacién a la salud de sus habitantes. Su analisis se trata de una revision detallada de la situacion
en si, y permite la comprension de muchos factores contextuales, tales como: tipos de alcance,
necesidades de la poblacion, fortalezas y debilidades de los servicios disponibles, etc.

Los determinantes de salud se denominan al conjunto de factores tanto personales como sociales,
econdmicos y ambientales que determinan el estado de salud de los individuos o de las poblaciones.
Estos determinantes abarcan desde factores ambientales, bioldgicos, conductuales, sociales,
econdmicos, laborales, culturales y, por supuesto lo servicios sanitarios como respuesta organizada
y especializada de la sociedad para prevenir la enfermedad y/o restaurar la salud.

Analisis de los factores demograficos y socioeconomicos

Tiene que ver con la poblacién y sus caracteristicas, como: estructura demografica, etnicidad, area
de residencia (urbana/rural), densidad poblacional, educacién, pobreza, desarrollo departamental,
etc,

f
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La situacion de salud en Guatemala va intimamente ligada a las desigualdades asociadas al perfil
socioecondmico de las personas. De ahi que se debe tomar en cuenta aquellas enfermedades
crénicas que no son transmisibles como es el caso de la osteoartritis que afecta mas al adulto mayor
en edad econdémicamente productiva y que causa discapacidad.

Analisis del proceso salud-enfermedad

Es importante considerar la importancia de contar con una mejor descripcion del estado de salud en
términos de morbilidad y mortalidad.

Entendemos por morbilidad a la presentacion de una enfermedad o sintoma de una enfermedad y
a la proporcion de enfermedad en una poblacién. La morbilidad también se refiere a los problemas
médicos que produce un tratamiento.

Dentro de los principales indicadores de morbilidad producidos por enfermedades degenerativas de
las articulaciones de rodilla y cadera se encuentran:

e Osteoartritis degenerativa

e Artritis reumatoidea

e Traumas (fracturas)

e Cirugias previas

e Tumores 0seos

e Mala alineacion patelo femoral

e Ruptura de ligamento cruzado

« Condromalacia de la rétula

Causas de osteoartritis:

_)i- Ejercicio Genética "
\{ Edad
N

Lesion articular

‘ Obesidad

Diabetes __’

—~—

OSTEOARTRITIS
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Analisis Critico de las Estrategias
terapeuticas en Osteoartritis
OBJETIVO:
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disponibles OA

2. Elegir tarmaco ideal (seqguridad- eficacia)
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Mapa que identifica las areas de influencia e intervencion

El porcentaje que aparece en cada departamento, corresponde al lugar de origen y referencia de
los beneficiarios que acuden a FUNDAORTO para ser beneficiados con los servicios.

H
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G. OBJETIVO GENERAL

Brindar atencion médica y quirtrgica a personas con lesiones, enfermedades degenerativas de las
articulaciones y/o problemas ortopédicos y traumatoldgicos de rodilla y cadera, a beneficiarios
referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud P(blica y Asistencia Social.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar cirugias de rodilla y cadera, principalmente de reemplazo y lesiones de las
articulaciones.

» Brindar consultas medicas especializadas a beneficiarios con problemas ortopédicos vy
traumatologicos y realizar evaluaciones pre y post operatorias.

_—
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I. DESCRIPCION DE METAS FISICAS Y SERVICIOS
1. CIRUGIAS DE RODILLA
a) Cirugia de rodilla primaria unilateral

Es una cirugia para reemplazar la articulacion de una rodilla por una articulacién artificial, A esta
articulacion artificial se le llama prétesis. Los beneficiarios necesitan cirugia de un solo miembro.

El cartilago y el hueso dafiados se retiran de la articulacidon de la rodilla y en su lugar, se colocan
piezas artificiales,

La razén mas comun para realizar una artroplastia de rodilla, es aliviar el dolor intenso de la artritis.
La artroplastia de rodilla, por lo general se realiza en personas de 60 afios en adelante; sin embargo,
cada dia este padecimiento es mas comun en personas de menor edad. Los resultados de una
artroplastia total de rodilla, con frecuencia son excelentes; la operacion alivia el dolor en la mayoria
de las personas, quienes ya no necesitan ayuda para caminar al recuperarse totalmente.

b) Cirugia de rodilla primaria bilateral

Es una cirugia para reemplazar la articulacién de ambas rodillas por articulaciones artificiales. A estas
articulaciones artificiales se les llama prétesis. Los beneficiarios necesitan cirugia de dos rodillas.

El cartilago y el hueso dafiados se retiran de la articulacién de las rodillas y en su lugar, se colocan
piezas artificiales.

La razon mas comun para realizar una artroplastia de ambas rodillas, es aliviar el dolor intenso de
la artritis. La artroplastia de rodilla, por lo general se realiza en personas de 60 anos en adelante;
sin embargo, cada dia este padecimiento es mas comUn en personas de menor edad. Los resultados
de una artroplastia total de rodilla, con frecuencia son excelentes; la operacion alivia el dolor en la
mayoria de las personas, quienes ya no necesitan ayuda para caminar al recuperarse totalmente.

c) Cirugias ortopédicas especializadas de rodilla

Cnnsistgn en artroscopias, fracturas traumdticas, lavados, desbridamientos y/0 cirugias de
extraccion de protesis séptica de rodilla.

Artroscopia: Consiste en una cirugia con cdmara para resolver quirdrgicamente lesiones de meniscos
y ligamentos, de manera minimamente invasiva.

Frq ra_y/o cirugia traumatica de rodilla: Resolucién quirtrgica de fracturas que involucran la
articulacion con o sin implante de rodilla.

_—_—m—
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Lavado o desbridamiento: Cirugia que consiste en una operacién de limpieza de las articulaciones
complicadas por infeccion o hemorragias severas.

Extraccion de prétesis séptica de rodilla: Extraccién de implantes contaminados o infectados,

colocados en articulaciones con infecciones agudas y/o crénicas.

d) Cirugias ortopédicas con implantes especializados de rodilla

Consisten en cirugias tumorales y/o de revision de rodilla.

Cirugia que puede consistir 0 no, en cambio de prétesis o de sus componentes. Esta subdivision de
serviclo también incluye cirugfas de tumores de hueso (extraccién de tumor y/0 colocacion de
implantes tumorales), en las que se requiere de implantes de revisién y/0 implantes tumorales.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guién diecinueve (25-19), Zona quince
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2. CIRUGIAS DE CADERA

a) Cirugias de cadera primaria unilateral

Es una cirugia para reemplazar toda o parte de la articulacién coxofemoral, por una articulacion
artificial, la cual se denomina prétesis. Los beneficiarios requieren cirugia de una cadera.

La articulacion de la cadera se compone de dos partes principales. Una o ambas partes se pueden
reemplazar durante la cirugia:

1. La cavidad de la cadera (una parte del hueso de la pelvis, llamada acetabulo)
2. El extremo superior del fémur (llamado cabeza femoral)

La razén mas comun para realizar esta cirugia, es aliviar el dolor de la artritis intensa que esta
limitando las actividades de los beneficiarios. La mayoria de las veces, |a artroplastia de cadera se
hace en personas de 60 afios o mas; sin embargo, actualmente muchas personas jovenes se
someten a esta cirugia.

Las personas mas jovenes a quienes se les hace un reemplazo de cadera, pueden poner tension
extra sobre la cadera artificial y dicha tensién puede provocar que la articulacién se desgaste mas
pronto que en los beneficiarios mayores, por lo que parte o toda la articulacion posiblemente necesite
un reemplazo, si eso sucede.

Los resultados de la artroplastia de cadera, por lo regular son excelentes y la mayor parte o todo el
dolor y la rigidez tienden a desaparecer. Algunas personas pueden tener problemas con infeccidn,
aflojamiento o incluso dislocacién de la nueva articulacién de la cadera.

b) Cirugias de cadera primaria bilateral

Es una cirugia para reemplazar toda o parte de la articulacién coxofemoral, por una articulacin
artificial, la cual se denomina prétesis. Los beneficiarios requieren cirugia de ambas caderas.

Las articulaciones de la cadera se componen de dos partes principales. Una o ambas partes se
pueden reemplazar durante la cirugia:

1. La cavidad de la cadera (una parte del hueso de Ia pelvis, llamada acetabulo)
2. El extremo superior del fémur (llamado cabeza femoral)

La razén mds comdn para realizar estas cirugias, es aliviar el dolor de la artritis intensa que esta
limitando las actividades de los beneficiarios. La mayoria de las veces, Ia artroplastia de cadera se

—_—
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hace en personas de 60 aflos 0 mds; sin embargo, actualmente muchas personas jovenes se
someten a esta cirugia.

Las personas mas jovenes a quienes se les hace un reemplazo de ambas caderas pueden poner
tension extra sobre las caderas artificiales y dicha tensidn puede provocar que las articulaciones se
desgasten mas pronto que en los beneficiarios mayores, por lo que parte o toda las articulaciones
posiblemente necesiten un reemplazo, si eso sucede.

Los resultados de la artroplastia de cadera, por lo regular son excelentes y la mayor parte o todo el
dolor y la rigidez tienden a desaparecer, Algunas personas pueden tener problemas con infeccion,
aflojamiento o incluso dislocacion de las nuevas articulaciones de cadera.

c) Cirugias ortopédicas con implantes especializados de cadera

Puede incluir las cirugias de cadera tumoral y/o de revisién de cadera. Las cirugias pueden consistir
0 no, en cambio de protesis o de sus componentes. Esta subdivisién de servicio también incluye
cirugias de tumores de hueso (extraccién de tumor y/o colocacién de implantes tumorales), en las
que se requiere de implantes de revision y/o implantes tumorales.

V4
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3. ATENCION A BENEFICIARIOS CON CONSULTAS MEDICAS ESPECIALIZADAS

a) Primeras consultas

Evaluaciones clinicas hechas por médicos especialistas en traumatologla y ortopedia. Estas consultas
sirven para diagnosticar enfermedades y lesiones de las articulaciones por primera vez, asi como
determinar que los beneficiarios cumplan con las condiciones fisicas y clinicas indispensables para
poder optar a una cirugla. Se brinda una consulta por beneficiario.

b) Consultas preoperatorias

Consisten en las evaluaciones necesarias para descartar comorbilidades de los beneficiarios,
garantizando su buen estado de salud y asi poder hacer efectiva una cirugia que es considerada de
alto riesgo. Se brindan dos consultas por beneficiario.

c) Consultas postoperatorias

Los controles clinicos de seguimiento a beneficiarios operados en los afios 2023 y 2024 son
considerados como consultas postoperatorias que se brindan a los 15 dias, mes y medio, tres meses
y seis meses, asi también existe un seguimiento que se brinda al afio después de la cirugia y luego
una vez cada afo. Se brindan dos consultas por beneficiario.

NOTA IMPORTANTE:

Puede suceder que, durante los primeros meses del afio, cuando adn no se ha suscrito el Convenio
de Provision de Servicios de Salud y Cooperacién Financiera entre el Ministerio de Salud Pablica y
Asistencia Social y FUNDAORTO, se tenga que atender emergencias de beneficiarios operados con

anterioridad. Estos beneficiarios, referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, pueden requerir de hospitalizacion inmediata.

Es muy importante asegurar el éxito de la cirugia y salvaguardar la vida del beneficiario, por lo que,
cumpliendo con la responsabilidad moral y médica, estos casos son atendidos por FUNDAORTO.

R et
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Adicionalmente, a través del aporte estatal, FUNDAORTO se compromete a brindar los siguientes
Servicios:

« Rehabilitacion al beneficiario a través de fisioterapias pre y post operatorias que incluyen
mediciones de rango y estudio Womac.

« Examenes de diagndstico pre y post operatorios.

 Atencion personalizada a cada beneficiario, sin discriminacién de raza, sexo o religion.
» Diagnostico de enfermedades degenerativas de las articulaciones.

» Programas de educacion al beneficiario.

« Visitas a beneficiarios a domicilio para retirar puntos, en casos justificados.

* Seguimiento postoperatorio personalizado a largo plazo, a cada uno de los beneficiarios
atendidos (al mes y medio, tres meses, seis meses, un afio y luego cada aino).

_—
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DESCRIPCION DE LAS METAS FISICAS PARA EL ANO 2024

No. SERVICIOS DE SALUD ESPECIALIZADOS

1. | CIRUGIAS DE RODILLA

a. | Cirugia de rodilla primaria Una cirugia de rodilla primaria es un reemplazo
unilateral articular, en el cual se sustituye una
articulacion de la rodilla afectada, por la
enfermedad de la osteoartritis, y se coloca una
protesis de titanio, que va a suplir la
articulacion enferma. Devuelve la movilidad y
quita el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren cirugia de una rodilla.

b. | Cirugia de rodilla primaria Una cirugia de rodilla primaria es un reemplazo
bilateral articular, en el cual se sustituyen ambas
articulaciones de las rodillas afectadas, por la
enfermedad de la osteoartritis, y se colocan dos
protesis de titanlo, que van a suplir las
articulaciones enfermas. Devuelve la movilidad
y quita el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren de cirugia de ambas

rodillas.
c. | Cirugias ortopédicas Incluye artroscopias, fracturas traumaticas,
especializadas de rodilla lavados, desbridamientos y/o cirugias de

extraccion de prétesis séptica de rodilla,

Artroscopia: Consiste en una cirugia con
camara para resolver quirirgicamente lesiones
de meniscos y ligamentos de manera
minimamente invasiva.

Fractura y/o cirugla traumdtica de rodilla:
Resolucion quirlrgica de fracturas que
involucran la articulacion con o sin implante de
rodilla.

Lavado o desbridamiento: Cirugia que consiste
en una operacion de limpieza de las

| -_—
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articulaciones complicadas por infeccion o
hemorragias severas.

Extraccion de protesis séptica de rodilla:
Extraccion de implantes contaminados o
infectados, colocados en articulaciones con
infecciones agudas y/o cronicas.

d. | Cirugias ortopédicas con
implantes especializados de
rodilla

Incluye cirugias tumorales y/o de revisién de
rodilla. Las cirugias que pueden consistir o no,
en cambio de protesis o de sus componentes.
Esta subdivision de servicio también incluye
cirugias de tumores de hueso (extraccién de
tumor y/o colocacion de implantes tumorales),
en las que se requiere de implantes de revision
y/o implantes tumorales.

2. | CIRUGIAS DE CADERA

a. | Cirugia de cadera primaria
unilateral

Cirugia de reemplazo articular que consiste en
sustituir una articulacion de cadera afectada
por la enfermedad de la osteoartritis y colocarle
una protesis de titanio, que va a suplir la
articulacion enferma y devolver la movilidad,
quitando el dolor a la persona afectada. Los
beneficiarios requieren de cirugia de una
cadera.

b. | Cirugia de cadera primaria
bilateral

Cirugia de reemplazo articular que consiste en
sustituir las articulaciones de ambas caderas
afectadas por la enfermedad de la osteoartritis
y colocarle dos protesis de titanio, que van a
suplir las articulaciones enfermas y devolver la
movilidad, quitando el dolor a la persona
afectada. Los beneficiarios requieren de cirugia
de ambas caderas.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa,
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c. | Cirugias ortopédicas con Incluye cirugfas tumorales y/o de revisién de
implantes especializados de cadera. Cirugia que puede consistir 0 no, en
cadera cambio de protesis o de sus componentes. Esta

subdivision de servicio también incluye cirugias

de tumores de hueso (extraccion de tumor y/o
colocacion de Implantes tumorales), en las que
se requiere de implantes de revision y/o
implantes tumorales.

3. | ATENCION A BENEFICIARIOS CON CONSULTAS MEDICAS
ESPECIALIZADAS

a. Primeras consultas Evaluaciones clinicas hechas por médicos
especialistas en Traumatologia y Ortopedia.
Estas consultas sirven para diagnosticar
enfermedades y/o lesiones de las articulaciones
por primera vez, asi como determinar que los
beneficiarios cumplan con las condiciones
fisicas y clinicas indispensables para poder
optar a una cirugia.

. Consiste en las evaluaciones necesarias para
b. | Consultas preoperatorias descartar comorbilidades de los beneficiarios,
garantizando su buen estado de salud y asi
poder hacer efectiva una cirugia que es
considerada de alto riesgo.

Controles clinicos necesarios para evaluar la
adecuada recuperacion y seguimiento de los
beneficiarios post operados. Estas consultas se
brindan a los quince dias, mes y medio, tres
meses, seis meses, un afo y luego una vez al
ano después de operados.

C. | Consultas postoperatorias

—_—
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La descripcion y detalle de los servicios que se proporcionaran de acuerdo con cada una de las metas
se registra en el formato DECE-4 que se presenta a continuacion:

GOBIERND 4 | TRMTTEmS oa
l | GUATEMALA } Y ABISTENEIA
$OCIAL FUNDADNTO

AREA TECNICA DECE4

FUNDACION GUATEMALTECO AMERICANA DE CIRUGIA ORTOPEDICA AVANZADA -FUNDAORTO-
Cartera de serviclos de salud especializados a ortogar al MSPAS, afio 2024

(A) (B) (€] (D) (E)}
Hﬂ rﬂﬂ: Beneficiarios | Numero de Costo unitario Costo total anual
Na. Meta Servidos programadas | servicios por estimado por estimado por
I .ﬂ.!ﬂ! enalafio | benefidaro beneficiario beneficiario
1|{Cirugias de rodilla
LaCiruglas de rodilla primarla =5 52 2 a #9553 | @ 130257056
unilateral
irugi i
;::;El;{;fmue rodilia primaria 190 60 2 a 7,30532 | @ 4218,319.20
Cirugias de rodilla LeCirugias ortopedicas
157.
espedalizadas de rodllla y . ! . AT 1R it
1.d Cirugias ortopédicas con
implantes especializados de 4 a 1 Q 110,605.33 | Q 442,421.32
radilla
Tatal de cirugias de rodilla 165 105 Q 5488,727.05
2|Cirugias de cadera
ZaCirugias de cadera primaria o 32 1 a 5165533 | q 652,970.56
unilateral ' 4
2.b Cirugias de cadera primaria
Cirogied da caderi bilaters! 12 6 2 Q BL70532 [ a 490,231.92
2.cCirugias crtopédicas con
implantes especializados de 1 1 1 Q 114,637.67 | qQ 114,637.67
cadera
Total de druglas de cadera as 39 0 2257,840.15
3jAtencidn a beneficiarios con consultas médicas especializadas
3.aPri itas .
S a i — 1: {nme:&s consu . 440 440 1 (] 2,581.32 : Q 1,135 780.80
médicas especializadas DN prevperatortss 400 200 2 Q 281764 *|Q  563,52800
3.c Consultas postoperatorias 1100 550 2 Q 282568 *| Q 1,554,124.00
Thﬁdn:mﬁhlhmm:mm#ﬁmmﬂhd- 1940 1190 Q 325343280
| TOTALANUAL 2150 1334 | Q_12,000,000.00
Formulas aplicadas (aplican a cada servidio, no a los subtotales y totales):
C=A/B
E=B*D

* El costo de cada consulta especializada es de Q.224.00; sin embargo, el costo presentado incluye el prorrateo de los costos

fijos o gastos indirectos en la atencién de paciente s, segun es requerido en los formatos solicitados en los lineamientos para
elaboracién del Plan de Trabajo (DECE-1, DECE-2, DECE-3 y DECE-4),

Aprobadopor:
Gobatia bl
Lic. Otto Daniel Atz Cata Srita. Maria Gabriela Lima Sa
Gerente Financiero y Contador Gene Presidente y Represen

Lugar y fecha: Guatemala, 8 de enero de 2024

| -
Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

J. PROGRAMACION ANUAL DE METAS FISICAS Y SERVICIOS

Servicios y Beneficiarios para el Ejercicio Fiscal 2024

ATENCION INTEGRAL A SERVICIOS BENEFICIARIOS
No. | BENEFICIARIOS QUE PADECEN | PROGRAMADOS | PROGRAMADOS
OSTEOARTRITIS ANUAL ANUAL
1 Cirugias de rodilla 165 105
2 Cirugias de cadera 45 39
Atencion a beneficiarios con |
3 consultas médicas especializadas 1,940 | 3,190
TOTAL: 2,150 1,334

CIRUGIAS DE RODILLA CIRUGIAS DE CADERA ATENCION A BENEFICIARIOS
CON CONSULTAS MEDICAS
ESPECIALIZADAS
1 . ? . 3
Cirugles de roallie CHupies de caders  Aancion a hmﬁmh“! fh‘m:“’“‘““‘.
lm:mrmmmu _ 165 2t :"“'ﬂ"‘m WL
FLBENEFICIARIOS PROGRAMADOS AL ANO. 108 ' 39 LA

B SERVE ICf PROGRAMADOS ANUAL B BENEFICIARDYS PROGEAMANDS & A8O

—_—

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guién diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez ( 1510)
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

El detalle del total de metas fisicas, servicios y beneficiarios programados por mes durante el afio,
se registran en el formato DECE-3 de la siguiente manera:

llsamﬂm .

SOCIAL
FUNDADRTO
AREA TECNICA DECE-3
Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
Programacidn anual de metas fisicas y servicios, afio 2024
Enero Febrero Marzo Abril Total getmey
No. Meta / Servido cuatrimestre
Programado Programado Programado Programado Programado
1 |Clrugias de rodilla
La |Cirugias de rodilia primaria unilateral 0 0 o 0 i)
Beneficiarios atendidos 0 0 o (] (1]
1b |Cirugias de rodilla primaria bilateral 0 0 0 0 o
Beneficdaros atendidos 1] 0 0 0 0
lc |Crugias ortopédicas especializadas de rodilla 0 o 0 0 0
Beneficlanos atendidos o o o 0 0
ld |Crugias ortopedicas con implantes aspecializados de rodilla 0 0 0 0 o
Bonefidarios atandidos ] o o (1] o
Total de cirugias de rodilla 0 0 0 (1] o
Beneficiarios atendidos con cirugia de rodilla ] 0 o o 0
2 |Cirugias de cadera
2a |Crugias de cadera primaria unilateral 0 0 o o 0
Benefictarios atendidos 0 0 0 0 o
2b |Crugias de cadera primaria bllateral 0 0 0 0 o
Beneficarios atendidos 0 0 0 o 0
2.¢ |Grugiat ortopédicas con Implantes especializados de cadera (¥ 0 0 0 0
Beneficdarios atendidos 0 0 0 1] 1]
Total de cirugias de cadera 0 o 0 D 0
Beneficiarios atandidos con cirugia de cadera D o o o i}
3 |Atencidn a beneficiarios con consultas madicas especializadas
3a |PFrimeras consultas 5 30 30 40 125
Beneficlarios atendidos 5 30 30 40 125
ib |Consultas precperatoriac 30 30 30 40 130
Benefidarios atendidos 15 15 15 20 65
3.c |Consultas postoperatorias 60 70 Fit, 70 270
Beneficdarios atendidos 30 as 35 35 135
Total de consultas médicas especiallzadas 115 130 130 150 525
Beneficiarios atendidos con consultas médicas especializadas 70 80 B0 95 325
TOTAL SERVICIOS 115 130 130 150 525
TOTAL BENEFICIARIOS ATENDIDOS 70 BOD 20 a5 325

Elaborado por:

Lic. Otto Daniel Atz Caty
Cargo: Gerente Financiero y Contador Gener

Lugar y fecha: Guatemala, 8 de enero de 2024

-_—

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guidn diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa 1, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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I | SoBERNO 4 | HITTIERY,
SOCIAL
FUNDAORTO
AREA TECNICA DECE-3
Fundaclon Guatemalteco Americana de Clrugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
Programacién anual de metos fisicas y serviclos, afio 2024
Total ndo
No. Meta / Servido e funle gy Samia m:tr::ll:lrl hoiabeallina
I'rn!-ndn Programado Programado Programado Programado Programade
1 |Cirugiss de rodilia
La |Grugias de rodilla primads unilateral i 5 [ fi 17 17
Benslicianos atandidos a 5 £ & 17 17
1.b Crugias de rodilla primaria bilateral 4] 0 20 20 B0 &0
geneficiarios atendidos 0 10 10 10 30 30
1t (Crugias ofopédicas evpecializadas de rodilla 0 1 r) 1 4 2
Beneticdarios atendidos 1] 1 2 1 4 ']
Ld j0rugles onopédices con implantes especializados de rodilla a o 1 1 z z
Beneficiaros atendidos {1 0 1 1 2 2
Total de clruging de radiiia o i3 29 28 n Bl
Beneficlarios atendides con cirugia de rodilia o 113 19 18 53 53
2  |Orugini de cadera
ida [Crugins de cadera primaria unilateral 0 s 6 E 17 17
Beneficiarios stendidos o 5 6 b 17 17
b |Cruglas de caders primaria bilaterai [+ 2 | 2 L &
Beneliciarios atendidos 4] 1 1 1 3 3
2 |[Crugias onopédicas con implantes especializados de cadera 0 0 0 1 1 1
Beneficiarion atendidos 0 0 0 I 1 1
Total de ciruglss de aders 1] 7 B g 4 L]
Baneficiarios stendidos con cirugls de caden 0 & 7 L n n
3 [Atenxién s beneficiarios con consultas m édicas sapeciafizades
3.4 |Primeras consultas 40 a0 40 40 160 28%
Beneliciaros atendidos 40 a0 a0 40 160 185
3b |Consultas precperatorias n A RO a0 ir a00
Beneflicanos atendidos 15 &0 an 20 135 200
3¢ |Consultas postoperatorias 7o 0 110 140 400 &70
Beneliciaros atendidos s 35 &0 70 200 ias
Total de comuitas médicas expecializadas 180 130 240 220 1355
Bereficiarios atendides con consultas médicas sipecialiradas 110 115 140 130 455 a0
TOTAL SERVICIOS 180 223 mn 57 937 1462
| voTaLsenercaRios ATenDiDOS 110 137 166 156 569 gui

Elaborado por

Lugar y facha: Guatemala, f de enerc de 2024

Lic. Otto Daniel Atz Cati
Cargo: Gerente Financiero y Contador Genafjs

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guidn
(15) Vista Hermosa 1, quince (15) nivel, oficina un mil

—_—

diecinueve (25-19), Zona quince
quinientos diez (1510)
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

CUATEMALA | yasistencia

I I COBIERNG .| | MisTEmooE

SOCIAL
FUNDAGHTO
AREA TECNICA | DECE-3
Fundacidn Guatemalteco Americana de Clrugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
Programacién anual de metos fisicas y serviclos, afio 2024
Septiembre Oaubre Noviembre Diciembre Total tarcer | oral scumulado
No. Meta / Servido cuatrimestre
Programado Programado Programado Programado Programado Programado
1 |Grugias de rodilla
1a |Grugias de rodilla primaria unilateral 5 5 % 0 15 2
Benefliclarnos atandidos 5 5 5 ¥ 1= v ]
1b |Gruglas de rodilla primaria bilateral n 20 20 0 &0 120
Beneliclarios stendides 10 10 10 0 30 &0
1t |Cruglas onopédicas especializadas de rodilla 1 2 2 0 ] 9
Beneficiarios atendidos 1 Z 0 5 9
1Ld |Orugiss ortopédicas eon implantes esprclalirados de rodliils 1 1 o 2 i
Beneflicdaras atendidos 1 1 0 2 4
Total de cirugias de rodilia b4 b ] 27 0 LM 165
Bensficiarios atendidos con cirugis de rodills 17 1A 17 0 52 108
2 |Cruglas de cadera
2.a |Clruglas de caders primars unitateral 5 L 5 (1] 15 32
Beneficlanos atendidos 5 5 5 0 15 12
b |Clrugias de cadera pAAimana bllateral F | ' | F i i & 12
Benelicanos atendidos 1 1 1 o 3 b
2¢ |Crugiese ortopédicas con implantes especializades de caders 0 0 (7] Q o 1
Beneficianos stendidos 0 0 0 o o 1
Total de ciruglas de caders 7 7 7 0 1 &5
Beneticianos atendidos con cirugla de catera B L] L o in 39
3 |Atencidn a beneficiarios con consultas m édicas especiafsadas
3.4 |[Primeras consultas 40 40 40 35 155 440
Beneficiarios atendidos a0 a0 40 a5 155 440
3b |[Consulias precperatonas o 0 0 Q o 400
Beneficianos atendidos 1] o 0 g o 200
3¢ |[Consultas postoperstonas 140 130 120 40 430 1100
Benelicianos stendidos bt &5 &0 0 LR 554
Total de comutias médicas especiallzadas 15D 1 160 75 585 1940
Beneficiarion atendides con consultas medicns especializadas 110 105 100 55 370 1190
TOTAL SERVIOOS 214 05 194 75 688 2150
TOTAL BENEFIOARMDS ATENDIDOS 113 1 19 113 =5 240 1334

Norizadopor SV AD Y Q by

Maria Gabriela Lima Samayoa
Cargo: Representante Legal

Elaboarado por:

Lic. Otto Daniel Atz Catu
Cargo: Gerente Financlero y Contador General

Lugar y facha: Gustamala, 8 de enero de 2024

.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guidn diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

A continuacion, se detalla el resumen de las metas fisicas, servicios y beneficiarios (DECE-3)
programados durante el afio 2024 por atencion a beneficiarios referidos por la Red de Servicios de
Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social:

Resumen programacion anual de metas fisicas y servicios, ano 2024

TOTAL
No. META / SERVICIO PROGRAMADO
1 |Cirugias de rodilla
1.a |Cirugias de rodilla primaria unilateral 32
Beneficiarios atendidos 32
1.b |Cirugias de rodilla primaria bilateral 120
Beneficiarios atendidos 60
1.c |Cirugias ortopédicas especializadas de rodilla 9
Beneficiarios atendidos 9
1.d |Cirugias ortopédicas con implantes especializados de rodilla 4
Beneficiarios atendidos 4
Total de cirugias de rodilla 165
Beneficiarios atendidos con cirugia de rodilla 105
2 |Cirugias de cadera
2.a |Cirugias de cadera primaria unilateral 32
Beneficiarios atendidos 32
2.b |Cirugias de cadera primaria bilateral 12
Beneficiarios atendidos 6
2.c |Cirugias ortopédicas con implantes especializados de cadera 1
Beneficiarios atendidos 1
Total de cirugias de cadera 45
Beneficiarios atendidos con cirugia de cadera 39
3 |Atencion a beneficiarios con consultas médicas especializadas
3.a |Primeras consultas 440
Beneficiarios atendidos 440
3.b |Consultas preoperatorias 400
Beneficiarios atendidos 200
3.c |Consultas postoperatorias 1100
Beneficiarios atendidos 550
Total de consultas médicas especializadas 1940
Beneficiarios atendidos con consultas médicas especializadas 1190
TOTAL SERVICIOS 2150
TOTAL BENEFICIARIOS ATENDIDOS 1334

l—_——

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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FUNDAORTO

PLAN DE TRABAJO 2024

K. RECURSO HUMANO

Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada

Colegiad [ Honorarios
No. Nombre Profesién Puesto o Activo | Mensuales Total Anual
1| Ligia tveth Mardnez Noack Técnico Universitario en Gerente General 25,626 Q 28,500.00 342,000.00
Administracion de Servicios de
Salud, Licenciada en
Administracion y Gerencia de
Serviclos de Salud y Maestria en
Gerencia de Servicios de Salud
2| Claudia Blizabeth Méndez Perito Contador, Técnico en Gerente de 31,312 Q 28,250.00 339,000.00
Mineses Administracion de Personal y Administracion y
Licenciatura en Recursos Humanos | Recursos Humanos
3|Otro Daniel Atz Catn Perito Contador, Licenciatmra en Gerente Financiero 5,707 Q 28,000.00 336,000.00
Contaduria Pablicay Auditorfay |y Contador General
Magistor Science on Contahilidad v
Auditoria Internacional con
Enfoque en Riesgos
4|Sonia Elizabeth Herndndez Ahogada y Notario Abogado y Notario 3,987 Q 19,800.00 | Q 237,600.00
Luerm
5| Astrid Noelia Roldén Jiménez  |Perito Contador, Licenciatura on Subygerente 10,241 Q 18,720.00 | Q 224,640.00
Contaduria Piblica v Auditoria, Financiera y
Maestria en Contabilidad vy Administrativa
Auditoria Internacional con
Enfoque en Riesgos
6|Carmen Maricela Rivera Arins  |Perito Contador con Especlalidikd  |Axistente Contable [| 10,747 Q 10,750.00 | Q 129,000.00
en Computacion, Licenciatura en
Contadurfa Pablicay Auditorfay
Maestria en Contabilidad y
Auditoria Internacional con
Enfoque en Riesgos
7|lris Janeth Avendano Chitay Auxiliar de Enfermerfa y Técnico Enfermera N/A Q 7,900.00| Q 94,800.00
en Urgencias Mdédicas
B|Lucrecia Elizabeth Sinchez Secretaria y Oficinista en Asistente N/A Q 6,000.00| Q 72,000.00
Lipez Computacitn Administrativo |
91Ana Marina Lorenzo Real Secretaria y Oficinista Asistente N/A Q 5,500,001 Q 66,000.00
Administrativo ||
10| Jenifer Jasmin Santos Veldsquez [Perito Contador y Octavo Semestre| Asistente Contable N/A Q 5.750.00| Q 69.000.00
en Licenclatura en Contaduria I
Pablica y Auditoria
11}Juan José Lipez Batz Piloto Piloto/Mensajero N/A Q 4,900.00] Q SH,B00.00
12 |Rosaura Yupe Real Frimaria Encargada de N/A Q 4,00000| Q 48,000.00
Limpleza v Auxiliar
de Atencidn a
Facientes
13| Jhoseline Sinara Sagarminaga  |Maestra de Preprimaria y Séptimo Encargada de N/A Q 3,250.00| Q 39,000.00
Saénchez Semestre en Licenciatura en Atencidn a
Derecho Pacientes
TOTAL MENSUAL PERSONAL ADMINISTRATIVO Q 171,320.00
TOTAL ANUAL PERSONAL ADMINISTRATIVO Q 2,055,840.00

——H

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guidn diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

No. Nombre Puesto I Profesidn Colegiad | Valor de honorarios por
o Activo servicio
14| Dr. Jorge Guillermo Médico Especialistaen Médico y Cirujano, especialista en 4,962 *Ver cuadro adjunto
Claverie Diaz Ortopedia y Traumatologia | |Traumatologia y Ortopedia
15|Dr. Rolando Augusto Médico Especialista en Médico y Cirujano, especialista en 8,754 *Ver cuadro adjunto
Chajdn Rosal Ortopedia y Traumatologial |Traumatologia y Ortopedia
16|Dr. Pablo Fernando Médico Especialista en Médico y Cirujano, especialista en 17,812 *Ver cuadro adjunto
Rogque Sosa Ortopedia y Traumatologia |l |Traumatologia y Ortopedia
17|Dr. Emillo Villagrn Médico Especialista en Médico y Cirujano, especialista en 17,540 Q.224.00 por consulta o
Padilla Medicina Interna Medicina Interna evaluacion preoperatoria
18| Dr. Roberto Alejandro Médico Especialista en Médico v Clrujano, especialista en 18,838 Q.224.00 porconsulta o
Soto Santago Medicina Interna Medicina Interna evaluacion preoperatoria
19|Dr. Pablo Alexandro Médico v Cirujano Médico y Cirujano 11,527 Q.800.00 por cirugia
Estacuy Tamayac
20|Marta Esperanza Galvez Fisloterapista Fisloterapista N/A Q.112.00 por fisioterapia
Contreras
TOTAL ANUAL APROXIMADO PERSONAL MEDICO Q 1,793,160.00
TOTAL ANUAL RECURSO HUMANO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MEDICO Q 3,849,000.00
NOTAIMPORTANTE
(*) El pago de los honorarios médicos y de la fisioterapista dependen de |a cantidad de servicios que cada uno brinda. La cantidad total a
pagar en el afio 2024, dependerd de la cantidad de servicios prestados y para el caso de los médicos y cirujanos especialistas en traumatologia
y ortopedia, del rol que realicen en las cirugias, por lo que no puede presentarse un monto total exacto.

*Cuadro adjunto
META CORUGIAS DE RODILLA META CIRUGIAS DE CADERA —.
CIRUGIA CIRUGIA
CIRUGIA DE CGRUGIA DE CIRUGIA CIRUGIADE arucia pe CONSULTA
CONCEPTO RODILLA RODILLA ORTOPEDICA ““Tﬁ;ﬁm" CADERA CADERA "'ﬂ:ml oo | MEDICA

PRIMARIA PRIMARIA ESPECIALIZADA | o o L17AD0 PRIMARIA PRIMARIA ESPECIALIZADO ESPECIALIZADA

UNILATERAL BILATERAL DE RODILLA DE RODILLA UNILATERAL BILATERAL s
Honorarnos cirujano ] 250000 | O 500000 | § 2,000.00 | O 300000 | © 250000 | Q 5.000.00 | Q 3.000.00 | 224.00
Honotarios asistente | | Q 150000 | 100000 | 1,500.00 | § 200000 | g 1,500.00 [ Q 3,000.00 | 0 2.000.00 | 224.00
Honoranos asistente |1 1,000.00 | g 200000 | Q@ 1.000.00 | Q 1,500,00 | g 100000 | g 200000 | Q 1,500.00 | Q 224.00

H

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

L. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA ANUAL (DECE-1)

GOBIERNO ./ | MINISTERIO DE
l GUATEMALA | }isiiuea™

FUNDAORTO
AREA FINANCIERA DECE-1
Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-

Programaocion presupuestaria anual por tipo de gasto, afio 2024
(Cantidades monetarias expresadas en quetzales)

Total
No. Categoria del gasto de funcionamiento Enevo Fabiwio Mo Abe cuatrimestre
Programado |Programado| Programado | Programado | Programado
1/RECURSO HUMAND
Sub-total recurso humano Q - Q - Q 638,280.00 | Q 218,360.00 | Q 856,640.00
2|GASTOS DE OPERACION
Protesis y materiales de osteosintesis Q . Q Q - Q - Q -
Hospitalizacidn Q a Q - a - Q s
Energia eléctrica Q - Q Q 1,05.00|Q 350.00 | Q 1,400.00
Telefonos ) Q . Q Q 5,475.00 | 1,825.00 | Q 7,300.00
Papeleria y Gtiles de oficina Q - Q Q - | Q - 1Q -
Combustiblaes y lubricantes Q - Q Q 3,00000|Q 1,00000|Q 4,000.00
Mantenimiento y reparacion de sistemas, Q - a Q 1,500.00|Q 500.00 | Q 2,000.00
equipo de computo y equipo de oficina
Arrendamiento de oficina, bodega y parqueos | Q - Q - |Q 49594.14|Q 16,531.38|Q 66,125.52
Servicio y reparacion de vehiculos Q - Q Q 450000 |Q 1,500.00 | Q 6,000.00
Gastos varios de administracion Q - Q Q 6,000.00|Q 2,00000)|Q 8,000.00
Internet Q = Q Q 2,400.00 | Q 800.00 | Q 3,200.00
Seguro de vehiculos Q - Q 8] - Q - Q -
Insumos para cafeteria y agua purificada Q Q Q 800.00 | Q 400.00 | Q 1,200.00
Utiles y enseres de limpieza Q - |Q - |a - Q - |la .
Examenes de diagnaostico Q - Q Q 138,744.00 | Q 46,248.00 | Q 184,992.00
Mantenimiento y reparaciones de edificio y Q . Q - Q B8,70000|Q 2,50.00|Q 11,600.00
bodega
Fumigacion Q Q Q - Q Q -
Sub-total gastos de operacion Q - Q - Q 221,763.14 | Q 74,054.38 | Q 295,817.52
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Q . _|la - | Q 860,043.14 | Q 292,414.38 | Q1,152,457.52

Elaborado por;

Lic. Otto Daniel Atz Catu
Cargo: Gerente Financiero y Contador G

Lugar y fecha; Guatemala, 8 de enero de 2024

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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PLAN DE TRABAJO 2024

FUNDATIRTO
AREA FINANCIERA DECE-1
Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
Programocion presupuestario onwal por tipo de gasto, afio 2024
(Cantidodes monetarias expresodas en quetzales)
Total Total acumulado
No. Categoria del gaste de funcienamiento Nuye Hewn Ko Asosio cuatrimestre anual
Programado | Programado | Programado | Programado | Programado | Programado

RECURSO HUMANO |
Sub-total recurso humano Q 225,080.00 | Q 421,068.00| Q 457,812.00 | Q 455,780.00 | Q1,559,740.00 | Q 2,416,380.00
GASTOS DE OPERACION Ik
Prdtesis y materiales de osteosintesis a Q 36960000 0Q 45950000 Q 52850000)Q1,357,600.00 | Q 1,357,600.00
Hospitalizacion Q : Q 701,00000 | G 821,500.00 | Q 8218,523.44 | Q2,351,023.44 | Q 2,351,023.44
Energia eléctrica Q 350.00 | Q 350.00 | @ 35000 | Q 35000 Q@ 1,400.00 | Q 2,800.00
Teléfonos a 1,825.00 | Q 1,82500 | Q 1,825.00 |Q 182500/ Q 7,30000 | Q  14,600.00
Papeleria y utiles de oficina a  11,00000]Q - _|a - Q - Q 1100000 | Q 11,000.00
Combustibles y lubricantes a 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q ,000.00 |Q 100000 (Q  4,000.00 | Q 8,000.00
Mantenimiento y repa racion de sistemas, Q 500.00 | Q 50000 | Q 500.00 | Q 50000 | Q@  2,00000 | Q 4,000.00
equipo de computo y equipo de oficina
Arrendamiento de oficina, bodega yparqueos | Q 1653138 [Q 1653138 |Q 1653138 |Q 1653138 | Q 66,125.52 | Q 132,251.04
Serviclo y reparacion de vehiculos Q 1,500.00 | Q 1.500.00 | Q 1,500.00 | 1.500.00 | Q 6,000.00 | OQ II,DIHI-H_
Gastos varios de administracion Q 2,000.00 | Q 2,00000 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | O 8,000.00 | Q 16,000.00
Internet Q B00.00 1 Q 80000 | Q BOO.00 {1 O 800.00 | Q 3,200.00 | Q 6,400.00
Seg uro de vehiculos Q 4,000.00 | Q - Q - a - Q 4,000.00 | Q 4,000.00
Insumos para cafeteria y agua purificada Q 1,600.00 | Q 400.00 | Q 400.00 | O 40000 Q280000 | Q 4,000.00
Utiles y enseres de limpieza Q 21.60000]|Q - Q - a - Q 2160000 | Q 21,600.00
Exdmenes de diagnostico Q 46,24800]|Q 4624B00|Q 46,248.00 ([Q 4624800 | Q 184,992.00 | Q 369,984.00
Mantenimiento y reparaciones de edilicio y Q 2.900.00 | Q 290000 | Q 2,900.00 | Q 290000 | Q@ 11,600.00 | Q 23,200.00
bodega
Fumigacion Q 1,500.00 | Q - a - Q - Q 1,500.00 | O 1,500.00
Sub-total gastos de operacion Q 113,354.38 | Q 1,184,654.38 | Q 1,355,054.38 | 1,431,077.82 | Q4,044,140.96 | Q 4,339,956.48
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Q 338,434.38 | Q 1,565,722.38 | O 1,812,866.38 | Q1,886,857.82 | Q5,603,880.96 | Q 6,756,338.48

Elaborado por:

Lugar y fecha: Guatemala, 8 de encro de 2024

Lic. Otto Daniel Atz Catu
Cargo: Gerente Financiero y Contador

izado por: ‘g"a bﬂ {"1 b

Maria Gabriela Lima Sama
Cargo: Representante Legal
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| SOCIAL
FUNDAORTO
AREA FINANCIERA DECE-1
Fundacidén Gualemalteco Americana de Crugia Ortopédica Avanzada -FUNDAORTO-
Programacion presupuestaria anuol por tipo de gasto anual, offo 2024
(Cantidodes monetarias expresodas en quetzales)
Total Total acumulado
No. Ciagioria dal gaite dé Nindlenanients Septiembre Dctubre Noviembre Diciemb re - aniad
Programado | Programado | Programado | Programado | Programado | Programado
| L|RECURSO HUMANO I —
Sub-total recurso humano Q 426,576.00 | Q 429,636.00 | Q 419,872.00 | Q 201,560.00 | 01,477,644.00 | O 3,894,024.00
2|GASTOS DE OPERACION
Protesis y materiales de osteosintesis Q 43460000 |G 43460000|Q 36960000 | Q - Q1,238,800.00 | Q 2,596,400.00
Hospitalizacién Q 736,500.00 |Q 765,000.00|Q 729,500.00 | Q - | 02,231,000.00 | Q 4,582,023.44
Energia eléctrica Q 35000 | Q 350,00 | O 350.00 | Q 150.00 | Q 1,400.00 | Q 4,200.00
Teldfonos a 1,825.00 | 1,82500 | Q 1,825.00 | Q 182500 | Q 7,300.00 | Q 21,500.00
Papeleria y tiles de oficina Q - lQ - 1Q - 19 - 1Q - |Q  11,000.00
Combustibles y lubricantes Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 1,000.00 | Q 100000/ Q@  4,00000 | Q 12,000.00
Mantenimiento y reparacion de sistemas, a 500.00 | Q 50000 | Q 500.00 | Q 500,00 | Q 2,000.00 | Q 6,000.00
eguipo de computo y equipo de aficina
Arrendamiento de oficina, bodegayparqueos QO  16531.38 | Q 165313810 16,531.38|Q 16,531.38|Q 66,12552|Q 198,376.56
Servicio y reparacion de vehiculos Q 1,500.60 | O 1,500.00 | Q 1,500.00 | O 1.500.00 | G 6,000.00 | O 18,000.00
Gastos varios de administracidn (8] 2,00000 | Q 2000001 Q 200000]|Q 2,000.00 | Q B,000.00 | Q 24,000.00
Internet Q BOO.OO | Q 80000 | Q 800.00 | G BOO.OO | O 3,20000 | O 9,600.00
Seguro de vehiculos Q - _1Q - 1Q =L _1gl - 1@ - _|a 4,000.00
Insumos para cafeteria y agua purificada Q 400.00 | Q 400.00 | Q 400.00 | Q 40000 |Q  1,60000 | Q 5,600.00
Utlies y enseres de limpleza Q - |Q - |a - |a - |a - |@ 21,800.00
Exd menes de diagnéstico Q 4624800 | Q 46,24800|Q 4624800 | Q 4624800 | Q 184,992.00|Q 554,976.00
Mantenimiento v reparaciones de edificio v Q 2.90000 | 290000 | Q 2,900.00 | Q 290000 | Q 1160000 | Q 34,800.00
bodega
Fumigacion Q - 1@ - _|@ - |a Q - |Q  1,500.00
Sub-total gastos de operacion (Q1,245,154.38 | 01,273,654.38 | O 1173,154.38 | Q 74,054.38 | 03,766,017.52 | Q 8,105,976.00
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Q1,671,730.38 | Q 1,703,290.38 | Q 1,593,026.38 | Q 275,614.38 Q5,243,661.52 | Q12,000,000.00
L |
Elaborado por: sopor. POAPNCIR U
Lic. Otto Daniel Atz Cati Maria Gabriela Lima Sama

Cargo: Gerente Financiero y Contador Cargo: Representante Leg

Lugar y fecha: Guatemala, B de enero de 2024

#
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

DESCRIPCION DE LOS RUBROS DE GASTO

RECURSO HUMANO (Q.3,894,024.00)

El recurso humano comprende el pago a personal contratado sin relacion de dependencia, tales
como: servicios legales, administrativos, contables y financieros, multimedia, honorarios por
servicios médicos profesionales prestados por consultas médicas especializadas y evaluaciones
médicas pre y postoperatorias, realizadas por diferentes especialistas tales como Traumatdlogos y
Ortopedistas, Médicos Internistas, Cardidlogos, Infectélogos, Reumatélogos, etc., para diagnosticar
enfermedades y lesiones de las articulaciones, asi como determinar que los beneficiarios cumplan
con las condiciones médicas indispensables para ser programados para una cirugia, pago de
fisioterapia y rehabilitacion clinica y hospitalaria que se brinda a los beneficiarios, pago de honorarios
por servicios medicos profesionales, sin relacion de dependencia, que estan involucrados
directamente en la elaboracion de las cirugias.

Los pagos tambien comprenden al Cirujano Principal, Cirujanos Asistentes, quienes tienen la
especialidad de Ortopedia y Traumatologia, asi como el pago de honorarios médicos del Médico y
Cirujano Ayudante en Sala de Operaciones y del Médico Internista que evalla al beneficiario en el
area de encamamiento, mientras los beneficiarios estan hospitalizados. Dependiendo del cuadro
clinico del beneficiario, sera necesario tambien contar con profesionales de diferentes especialidades
tales como: Cirujano Vascular, Intensivista, Cardidlogo, Infect6logo, Reumatologo, Endocrindlogo,
Pediatra, Dermatologo, Psicologo, Dentista (los problemas dentales pueden ocasionar infecciones
en beneficiarios operados de cirugia de reemplazo articular de rodilla o cadera), Nutriélogo,
Nutricionista, Psiquiatra y cualquier otro servicio medico profesional prestado durante la
hospitalizacion del beneficiario y que sea necesario para garantizar su salud y vida, pago de servicios
técnicos de enfermeria en sala de operaciones y personal de enfermeria temporal o interino en la
clinica de FUNDAORTO, para la atencion pre y post operatoria a beneficiarios referidos por la Red
de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
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PLAN DE TRABAJO 2024

GASTOS DE OPERACION (Q.8,105,976.00)

PROTESIS Y MATERIALES DE OSTEOSINTESIS

Comprende el pago de implantes por cirugias de artroplastia total de rodilla; implantes para cirugias
de artroplastia total de cadera; implantes para cirugias de artroplastia de revision de rodilla;
implantes para cirugias de artroplastia de revision de cadera; implantes para cirugias de artroplastia
de rodilla unicompartamental; implantes para cirugias oncologicas de salvataje para tumores de
rodilla y/o cadera y otros materiales para la reparacion de las articulaciones, tales como: placas,
alambre quirargico, cables, tornillos, chip de hueso, ligamento cruzado y otros insumos,
complementos 0 accesorios adicionales que la cirugfa del beneficiario requiera.

HOSPITALIZACION

Se refiere al pago de cuentas hospitalarias por cirugias y atencion de emergencias de beneficiarios,
referidos por la red de servicios de salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y
autoridades del mismo Ministerio. En este rubro se incluye los servicios encamamiento; uso de sala
de operaciones; uso de intensivo si fuera necesario; servicios de anestesiologia; arrendamiento de
equipo quirtirgico general y especializado; materiales médico quirdrgicos estériles descartables;
medicamentos utilizados, tales como: antibidticos, analgésicos, antialérgicos, protectores gastricos,
antihipertensivos, anestésicos, anticoagulantes, antieméticos, multivitaminicos, procoagulantes,
expansores de volumen, neuro-modulares y anticonvulsivos, hipoglicemiantes, insulinas cristalinas,
antiinflamatorios y cualquier otro producto, insumo o servicio necesario que el hospital proporcione
durante la estadia hospitalaria del beneficiario que garantice su bienestar.

ENERGIA ELECTRICA

Comprende el pago por consumo de energia eléctrica de la oficina (1510) ubicada en el Boulevard
Vista Hermosa V.H.1, 25-19 Zona 15 Edificio Multimedica, Nivel 15.

TELEFONOS

Comprende el pago de servicio de telefonia de lineas fijas y utilizacion de celulares para monitoreo
vy seguimiento a beneficiarios que incluye: atencion directa, confirmacién de tratamientos médicos,
comunicacién de resultados de pruebas diagndsticas, verificacion escrita de informacion enviada y
recibida a través de mensajes de texto via whatsapp; asi como video llamadas en casos especiales.

PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA

Comprende el pago por adquisicion de papeleria y utiles de oficina, necesarios para el uso
administrativo.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Fundacién Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Comprende el pago por compra de combustibles y lubricantes de los vehiculos: Panel Caddy Volks
Wagen color blanco modelo 2005 placa No. 812BQV y Microbus Mercedez Benz color gris modelo
2003 placa No. 707BZ) adquiridos con fondos recibidos del Estado, tales como: gasolina super,
gasolina regular, diesel, aceites ligeros para motor y caja de cambios, grasas lubricantes, liquidos
de frenos, liquido refrigerante, aceite hidraulico, etc.

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE SISTEMAS, EQUIPO DE COMPUTO Y EQUIPO DE
OFICINA

Comprende el pago por mantenimiento y reparaciones de equipo de procesamiento electronico de
datos y unidades complementarias relacionadas con todo el equipo de computo (impresoras,
escaneres, computadoras de escritorio, laptops, etc.), mantenimiento y reparaciones de equipo de
oficina (fotocopiadora, trituradora de papel, equipo electrénico de seguridad, camaras de seguridad,
videoporteros con timbre, panel de control de entrada y salida de personal, maquina de escribir,
etc.), mantenimiento y reparacion del programa de contabilidad y otros sistemas electronicos.

ARRENDAMIENTO DE OFICINA, BODEGA Y PARQUEOS

Comprende el pago de alquiler de la Oficina para uso clinico y administrativo de FUNDAORTO,
ubicada en el Boulevard Vista Hermosa V.H.1 25-19, Zona 15, Edificio Multimedica, Nivel 15, Oficina
1510; una bodega ubicada en la 20 Calle 26-80 Zona 10, identificada como Bodega No. 5 y dos
espacios para parqueo de vehiculos de FUNDAORTO, ubicados en los Sotanos del Edificio
Multimedica, ubicado en el Boulevard Vista Hermosa V.H.1 25-19, Zona 15.

SERVICIO Y REPARACION DE VEHICULOS

Comprende el pago por servicio, mantenimiento y reparaciones, tanto de agencia como fuera de
agencia, de los vehiculos: Panel Caddy Volks Wagen color blanco modelo 2005 placa No. 812BQV y
Microbus Mercedez Benz color gris modelo 2003 placa No. 707BZ], comprados con fondos del
Estado.

GASTOS VARIOS DE ADMINISTRACION

Comprende el pago por gestiones administrativas tales como gastos diversos por elaboracion de
tramites en instancias publicas o privadas derivados del cumplimiento de leyes y reglamentos o
disposiciones de las entidades fiscalizadoras; timbres fiscales; elaboracion de sellos de hule de
madera y automaticos; impresion de papel y sobres membretados; impresion de facturas especiales
autorizadas por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT); habilitacion e impresion de
libros contables y de control financiero por la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT);
impresion de todo tipo de formularios de control interno; autorizacion y habilitacion de libros de
hojas movibles y empastados por la Contraloria General de Cuentas de la Nacion; autorizacion y
habilitacién de hojas movibles para controles internos por la Contraloria General de Cuentas de la
Nacion; habilitacion y compra de formularios oficiales forma 200-A3, 63-A2 y 1-H emitidos por la

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
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Contraloria General de Cuentas de la Nacion; impresion de cheque vouchers en formularios
continuos; elaboracién de rétulos que indiquen las entidades fiscalizadoras; pagos por tramites de
licencia sanitaria; pago de dominio por uso de la pagina web de FUNDAORTO; uso de kits de
ambiental desinfectante para sanitarios; elaboracion de porta gafetes para identificacion de
personal; servicios de transporte de material descartable, medicamentos y suministros medico-
quirdirgicos; publicaciones en cualquier diario de mayor circulacién o en el Diario de Centro America;
pago por encuadernacién de informes y documentos presentados a las distintas dependencias del
Estado como Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Contraloria General de Cuentas de la
Nacién, Ministerio de Finanzas Publicas, Congreso de la Republica y en lo que Sea necesario a la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT); asi como impresion y reproduccion de otros
informes de manejo interno; gastos por fotocopias y escaneo de documentos; reproduccion de
bifoliares de informacién de FUNDAORTO para beneficiarios o para las entidades fiscalizadoras;
reproduccién de protocolos de manejo de beneficiarios; reproduccion de CD’s 0 DVD's de casos
de beneficiarios; impresion de fotografias de beneficiarios; etc; servicio de parqueo por tramites
relacionados a los servicios que se prestan; costos de logistica por envio y recepcion de documentos;
elaboracién de zapatos ortopédicos o plantillas especiales para zapatos especiales de beneficiarios y
cualquier otro gasto que no esté incluido en este detalle y que es originado por la administracion
para cumplir con la prestacién de servicios presentados al Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

INTERNET
Comprende el pago por servicio de internet ya sea por cuota de servicio post pago 0 servicio prepago.

SEGURO DE VEHICULOS

Comprende pago de prima de seguros para los vehiculos: Panel Caddy Volks Wagen color blanco
modelo 2005 placa No. 812BQV y Microbus Mercedez Benz color gris modelo 2003 placa No. 70782,
comprados con fondos del Estado.

INSUMOS DE CAFETERIA Y AGUA PURIFICADA

Comprende el pago por compra de insumos comestibles tales como: agua pura en garrafon para
beneficiarios y personal administrativo; compra de productos de consumo administrativo (café,
azucar, té, cremora, etc.)

UTILES Y ENSERES DE LIMPIEZA

Comprende el pago por la adquisicion de articulos e insumos de limpieza, tales como: escobas,
limpiadores, jabén de manos, jabén de trastos, jabon en polvo, cloro, limpiador de muebles,
limpiador de vidrios, desodorantes ambientales, toallas de papel, papel higiénico, etc.

-
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EXAMENES DE DIAGNOSTICO

Comprende el pago por elaboracion de examenes de diagnostico tales como: Pruebas de PCR
MUltiples especialmente SARS-Cov2, placas de térax, rayos x, laboratorios, examenes de doppler
venoso de miembros inferiores, resonancia magnética, ultrasonido, tomografia, angiotomografia,
electrocardiograma, ecocardiograma y cualquier otro estudio de diagndstico especializado que sea
requerido para la evaluacion medica de los beneficiarios.

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE EDIFICIO Y BODEGA

Comprende el pago de reparaciones menores a la oficina y bodega que ocupa FUNDAORTO, como:
pintura de paredes, cambio de chapas a puertas, instalaciones eléctricas, pago de carpinteria por
reparacién de puertas de madera, compra de bombillas de luz, compra de candados para
aseguramiento de puertas, cambio de registro de chapas, plomeria, Etc. Este rubro también incluye
el pago de la cuota mensual de mantenimiento de las oficinas administrativas y la bodega.

FUMIGACION

Comprende el pago por servicios de fumigacion de areas en oficina administrativa; indispensable
para cumplir con los protocolos de atencion a beneficiarios para la prevencion de la propagacion de
plagas y otros.

# =1
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M. GASTOS NO ELEGIBLES

Los fondos asignados a FUNDAORTO estan programados prioritariamente a la atencion directa de
los beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social. La supervisiéon, monitoreo y fiscalizacion de estos recursos, corresponde a los entes

fiscalizadores competentes.

No existen gastos que no estén autorizados.

s
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O. ANALISIS DE COSTOS DE LOS SERVICIOS DE SALUD

La principal meta de FUNDAORTO es la elaboracion de cirugias de rodilla y cadera, las cuales
representan un alto costo en el presupuesto.

Para la realizacién de las cirugias es necesario contar con examenes de diagnéstico, instalaciones
hospitalarias, implantes o protesis de rodilla y cadera, honorarios médicos y servicios de fisioterapia
y rehabilitacion. Todas estas adquisiciones y/o contrataciones, son publicadas en el portal de
Guatecompras, segun se detalla en el Plan Anual de Compras.

En el caso de los examenes de diagndstico, instalaciones hospitalarias e implantes o protesis de
rodilla y cadera, se siguen los lineamientos que establece la Ley de Contrataciones del Estado, a
través de concursos publicos y competitivos, de tal manera que cualquier oferente que cumpla con
lo establecido en las bases de los eventos, tenga la oportunidad de ser adjudicado, considerando los
criterios de calificacion que se establecen segun la naturaleza del servicio o producto a adquirir. Esto
significa que los costos que se obtienen para la realizacion de las cirugias de rodilla y cadera, son
precios de mercado nacional que cumplen con criterios de razonabllidad y pertinencia.

En cuanto a los honorarios médicos, éstos estan muy por debajo de los valores establecidos segun
la Tabla de California.

Los productos y servicios que se adjudican por Guatecompras, sumado a los bajos honorarios

médicos permiten a FUNDAORTO lograr un costo de cirugia muy por debajo de lo que el mercado
nacional maneja.

A continuacion, se presenta un resumen comparativo de costos:

Costo unitario | Costo unitario| Costo unitario
No. Meta Servicios 2022 2023 2024
1|Cirugias de rodilla
Cirugias de rodilla primaria unilateral Q 46,453.59 | Q 56,007.66 | Q 46,955.33
Cirugias de rodilla primaria bilateral Q 65453.60 | Q 64,969.94 | Q 70,305.32
" Cirugias ortopédicas especializadas de
i e rodilla Q 3876557 | Q 41,977.95 | Q_ 36,157.33
Cirugias ortopédicas con implantes
especializados de rodilla Q 109,953.59 | O 112,071.98 | Q 110,605.33
2|Cirugias de cadera
Cirugias de cadera primaria unilateral Q 49,953.59 | Q 48,368.95 | Q 51,655.33
Cliniiia da el Cirugias de cadera primaria bilateral Q 77,452.24 | Q 73,368.94 | Q 81,705.32
gias de cadera AR — -
Cirugias ortopédicas con implantes
especializados de cadera 1 119,916.24 | Q 107,875.08 | Q 114,637.67
3|Atencién a beneficiarios con consultas médicas especializadas
Atencién a beneficiarios con |Primeras consultas Q 270558|0Q 1.82984|Q 2,581.32
consultas médicas Consultas preoperatorias Q 28595 (Q 17219 |Q 281764
especializadas Consultas postoperatorias Q 295440|Q 292264|Q 282568

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince

(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)
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Q. PLAN ANUAL DE SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

Fundacion Guatemalteco Americana
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

I. INTRODUCCION

En este documento se definen y explican las acciones, procesos y/o pasos que contribuyan a corregir
debilidades en el cumplimiento de las metas y servicios, con el fin de garantizar una adecuada
supervision, monitoreo y evaluacion.

La gestion de FUNDAORTO estd orientada a lograr eficientes y eficaces procesos de control interno,
a fin de cumplir con las metas propuestas en el Plan de Trabajo; garantizando resultados quirurgicos
favorables y un impacto real para elevar el nivel de salud y calidad de vida de los beneficiarios que
son referidos por la Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
que requieren de una cirugia de reemplazo articular de rodilla y cadera.

Por tal motivo, en este proceso de gestion, juega un papel fundamental la supervisién, el monitoreo
y evaluacion, que son fundamentales en el ciclo de planificacion de los servicios de salud a prestar.

En el presente documento, se define la metodologia a seguir para garantizar el cumplimiento de

metas fisicas y financieras y las medidas correctivas a seguir, en caso de incumplimiento de las
mismas.

II. CONSIDERACIONES GENERALES

Las autoridades de FUNDAORTO son responsables de custodiar, divulgar e implementar de forma
inmediata el presente plan, capacitando a su personal sobre su contenido para el correcto desarrollo
de las funciones de su puesto de trabajo.

Este plan esta sujeto a cambios derivados de mejoras por revisiones, por actualizacion de leyes u
otros procesos internos aplicables.

III. ALCANCE

El presente Plan de Supervision, Monitoreo y Evaluacion sera aplicable a todas las actividades que
contribuyan directa o indirectamente en el cumplimiento de la metas fisicas o servicios establecidos
en el Plan de Trabajo del ano 2024.
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

IV. JUSTIFICACION

El Plan de Supervisidn, Monitoreo y Evaluacion se ha realizado en conjunto con el Plan de Trabajo,
y es de vital importancia para determinar si las metas fisicas y financieras trazadas se han alcanzado
de acuerdo a la planificacion de trabajo y en el tiempo estimado.

La evaluacion es un procedimiento que permite obtener informacion acerca de cémo se han ido
desarrollando las actividades programadas para la consecucion de los objetivos definidos, emitir
juicios para la toma de decisiones; en consecuencia, la supervision y el monitoreo son formas
particulares de evaluacion.

V. OBJETIVOS DEL PLAN DE SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

GENERAL

Garantizar el cumplimiento de las metas fisicas o servicios por medio de actividades de supervision,
monitoreo y evaluacion, asi como medidas correctivas, si las hubieran.

ESPECIFICOS

e Minimizar todo riesgo implicado en la consecucion de las metas o servicios.

« Identificar y definir acciones que contribuyan a corregir debilidades determinadas en los
procesos administrativos.

« Evaluar la forma en que se llevan a cabo las actividades administrativas para la consecucion
de metas.

e Supervisar las acciones realizadas para contribuir con el mejoramiento del control interno.

VI. EN QUE CONSISTE LA SUPERVISION, MONITOREO Y EVALUACION

El Plan de Supervision, Monitoreo y Evaluacion es creado luego de la fase de planificacién del Plan
de Trabajo. Este debe incluir informacion sobre como se examinara y evaluara el cumplimiento de
las metas.

El monitoreo y control es un conjunto de actividades de gestion que permiten verificar si el
cumplimiento de las metas va marchando segun lo planificado. Es una funcion administrativa que
permite y evalua el desempefio y toma accion correctiva cuando se necesita.

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
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Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

A traves de este plan se mejorara el control interno el cual sirve para ayudar a que se logren las
metas en determinados tiempos.

VII. PERIODICIDAD

Para efectos de cumplimiento con el presente Plan, la periodicidad de verificacion de cumplimiento
de los objetivos se hara trimestralmente.
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VIII. MATRIZ

Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada

FUNDAORTO

PLAN DE TRABAJO 2024

consecucidn de metes. 3. Supervisar las
acciones realiradas para contribult con e
majoremiento del control Interno.

Departamenio Auditoria |nterna v i Direcidn de
Evaluacan y Control & Entidades. Mo Gubernarmentaio
Prestavioras de Servicam de Sakpd -DECE- dad Mmaterio de
Salud Pubiics v Asistencia Sacial v la Contralosia General
de Cueniss, & travies del sud tor@s fnanceras ¥ de
cumphmisnta,
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osmeTIvOs ACTIVIDADES A DESARROLLAR Frcna RESPONSABLE mm SEQUIMIENTO
GENERAL
Garantizar el cumplimiento de las metas |En squelios meces en donde no se cumpla une meta [TRIMESTRAL |GERENCIA En &l mes que no se cumpla con una
fisicas o servicios por medio de fisica o serviclo, ésta dabe ser [ustificada por las GENERAL, meta o servicio, esta serd trasladada
actividades de supervisién, monitoreg y |autcridades de la Fundacidn, ys ses en informes GERENCIA al siguiente mes. Velando por
evaluacion, asi como medidas mensuales o 8 traves de intercamblo de oficias los FINANCIERA Y mantener el cumplimiento de
comectivas, s las hubieran. Cusles deborin ser sniados & 1a Direcxion de | GERENCIA DE acuerdo a la planificacién establecida
[RANGEkny SO v ADMINISTRACION  [en el Plan de Trabajo.
Gubernamernisles Prestadoras de Servicios de Salud -
DECE- del Viceministerio Administrativo del
Ministerdo ge Salud Publica vy Asistencia Social, pars
U aumoriracion.
ESPECIFICOS
Minimlzar todo riesgo Implicado en [a [En aquedlos casos en que, por remones miédicas, no s | TRIMESTRAL  (GERENCIA GENERAL, |Notificara la Direccidn de Evaluacidn y
consecucion de las matas O sanvicios |puuL|n cumplir las metas fsicas o servicios debido a GERENCIA Control a Entidades No Gubernamentales
|gue no & cuente con beneficiarios con las FINANCIERA ¥ Prestadoras de Serviclos de Salud -DECE-
condiciones necesariag; we procederd o realimr una GERENCIA DE del Viceministerio Administrativo y las
|l'uph:f=mlcfm*l da metas fisicas y finencieras. ADMINISTRACION autoridedes del Minlsterio de Salud
Publica y Asistencis Social. guienss
indicaran las medidas y/o gestiones
| sdministrativas NECEsarias DEra COrTegiT
¢l Plan de Trabajo, & raves de adends al
Corvenio o cuslquier otra forma gue sa
!I congddare necesaria.
|
Se pusde incumplir con las metes fices por razones [TRIMESTHAL  |GERENCIA GENERAL, |Se hard del conocimiento al Ministerio
' ajenas n la Fundacion, #stas debido a modificaciones GERENCIA de Salud Pubiica y Asistencia Soclal por
a leyes en general, reformas o las leyes de FINANCIERA ¥ medio de un oficio. Adicionalmente s
(contratacionss ol Estada Incumplimisnto enlos GERENTIA DE notificara a loa miembres del Consajo
|desemboiscs de parte dei Ministario de Finanzas |ADMINISTRACON | Directivo 8 través de acta, «f
PObllces, st ncumplimlegnto del Ministerio de
Fimerzas Publicas por falta de
disponibilidad de caja.
11, identificar ¥ definlr scclones que A través de reuniones de tratajo & nivel gerencial we TRIMESTRAL [GERENCIA GENERAL, |La Gerencia Ganeral serd la responsable
contribuyan a corneglr debllidades en lps | Identifican las debilidades que puedin repercutit en los GERENCIA lde verfficar gue se haya cumplido con
procesos adminigrativos. 2 Bvalysria  |Proceses sdminstrativos. Adicanaimente. se deberin FINANCIERA ¥ mejorar el contral Intema, supsndzando
Horma en que se llevar s cabo les '“'f‘""‘”"::““"“"m“""‘“:“‘““““ GERENCIA DE directamante a las Gerencias y velando
sctividades adminitratives para las sl e 53 ADMINISTRACION que == cumpla con oS procesos que wean

necesarios [mplementar, & manera de
ssegurar el cumplimiento de las matas o
sanvicicd ofrecidos en el Pian de Trabajo




i. _.'{-:l'u-_.-ﬂ'a
FUNDAORTO

Fundaciéon Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

R. CONTRAPARTIDA

La Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada —FUNDAORTO- en alianza
con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, atiende beneficiarios referidos por la Red de
Servicios de Salud, que necesitan cirugia de reemplazo articular de rodilla y cadera.

Se ha tratado de buscar ayuda de instituciones privadas nacionales e internacionales, asi como
personas individuales que puedan contribuir de manera importante con donaciones economicas; sin
embargo, a pesar de que se hacen esfuerzos por captar recursos privados, no ha sido posible
consequirlos por diferentes razones.

Diversos analisis efectuados en relacion a la situacion en la que se encuentra el adulto mayor, indican
que el panorama de este grupo guatemalteco es bastante desolador porque la mayoria vive en
situacion de pobreza y también de extrema pobreza. Esta situacion, tiene como consecuencia que
los adultos mayores en Guatemala sufran desnutricion, no tengan acceso a los servicios de salud -
ya sea en el sistema publico o en el privado-, a la vivienda y a fuentes de trabajo, convirtiéndose en
la mayoria de veces en una carga familiar. Ademas, no se ha constituido un sistema institucional
que brinde respuestas apropiadas y oportunas a sus demandas sociales, esta situacion se advierte
tanto en el area urbana como en la rural. Lo sefialado tiene graves consecuencias sociales,
principalmente porque existe falta de integracion social de este grupo en la comunidad y porque las
circunstancias descritas tampoco les permite participar en forma activa en proponer y aplicar
politicas pablicas que promuevan su bienestar como grupo social.

Por lo anterior, el trabajo que realiza FUNDAORTO a través de una alianza publico-privada minimiza,
en parte, la situacion médica de varios adultos y adultos mayores que se abocan a la Fundacion en
busca de una cirugia que les devuelva la oportunidad de caminar sin dolor y reintegrarse a sus
actividades normales.

Se continuaran realizando acercamientos con profesionales norteamericanos especialistas en
ortopedia y traumatologia, para ver la posibilidad de contar con su apoyo en la realizacion de cirugias
de rodilla y cadera.

Para el afio 2024 se contara con una clinica para la atencién de beneficiarios referidos por la Red de
Servicios de Salud, ubicada en el Edificio Multimedica, la cual no tendra ninglin costo para el Estado
y servira para hacer mas rapidas, eficientes y seguras las consultas médicas especializadas.

El equipo de trabajo de FUNDAORTO se dedica el 100% del tiempo a atender beneficiarios de la
Red de Servicios de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, debido a la alta
referencia, evaluacion de condiciones de salud preoperatorias de la poblacién beneficiada que
conlleva tiempo y trabajo minucioso para minimizar riesgos quirurgicos, planes educacionales y
seguimiento post operatorio prolongado debido a la alta complejidad del procedimiento quirtirgico,

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guién diecinueve (25-19), Zona quince
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garantia de buenos resultados, ademas de la carga administrativa; lo que hace que el personal
dedique el 100% de su tiempo al cumplimiento de las metas establecidas en los convenios que se
suscriben con el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

Es importante destacar que FUNDAORTO funge con su labor social, devolviendo a Guatemala
ciudadanos con mejor salud fisica incorporados a su vida laboral y civica en sus comunidades,
mejorando sus ingresos econdmicos y el estado emocional del adulto mayor. Esto gracias a los
excelentes resultados quirtrgicos del equipo de trabajo, todo a un menor costo para el Estado.

Adicionalmente, los costos por consultas médicas especializadas y fisioterapias son mas bajos que
los que se pagan en el mercado, gracias al apoyo del equipo de profesionales médicos y técnicos
que se identifican con el programa de apoyo social en beneficio de la poblacion guatemalteca.

Durante el tiempo que FUNDAORTO ha funcionado, se han adquirido activos fijos con fondos
propios, los cuales se utilizan para prestar los servicios a los beneficiarios, asi también se brindan
consultas médicas ortopédicas a los beneficiarios referidos por la Red de Servicios de Salud, sin que
esto represente un costo para el Estado, algunos costos que no pueden ser cubiertos con fondos del
convenio se pagan con fondos propios, tales como: tramites diversos, taxis, alimentacion en jornadas
quirlrgicas para personal médico y de enfermeria, costos de personal adicional el cual es necesario
para el cumplimiento de las metas segun el plan de trabajo, todos estos costos podrian cuantificarse
en un aproximado de Q.150,000.00.

FUNDAORTO utiliza las instalaciones de la clinica 1207 ubicada en el Edificio Multimedica, para la
atencion fisica de los beneficiarios con relacion a consultas médicas, este aporte constituye un valor
aproximado de Q.180,000.00 a razon de Q.15,000.00 mensuales.

Asi también es importante destacar que los costos de FUNDAORTO son menores a los costos que

se manejan a nivel privado, a continuacion, se desglosa un detalle del ahorro para el Estado, el cual
puede considerarse también como una contrapartida:

Edificio Multimedica, Boulevard Vista Hermosa, veinticinco guion diecinueve (25-19), Zona quince
(15) Vista Hermosa I, quince (15) nivel, oficina un mil quinientos diez (1510)



FUNDAORTO

Fundacion Guatemalteco Americana de Cirugia Ortopédica Avanzada
PLAN DE TRABAJO 2024

FUNDACION GUATEMALTECO AMERICANA DE CIRUGIA ORTOPEDICA AVANZADA -FUNDADRTD-

:ynm DE CONTRAPARTIDA
Cotto Promedia TOTAL
MNo. Mela Servicio _. I'hp:ﬂtl Privados Akomo ol Extado
tiCirugias de rodilla
|Cirugias de rodilla  |Cirugias de rodilla primaria 8375590 1,177,610.34
urilateral
Clrugias de rodilla primaria 128, 196. 27 3,473,456.76
biiate ral : ' '
Cirugias ortopédicas £8,619.68 9 a  3sAB97| o 620,277.08 | Q 294,861.11
especializadas de rodilla JEm——
Ciruglas ortopéd ices con 182,293.10 4 o 24,33 | 72017240 | @ 285, 751.08
implantes especializados de | oo
5,232.657.28
2|Cirugias de caders
Clrugias de cadera |Ciruglas de cadera primaria B9 35310 2 1,206,306 .85
unilateral
Cirugias de cadera primaria 138 917,88 6 343,275.35
hilaterai
Cirugias ortopédicas con 185,665.00 1 71,081.33
implantes especializados de
mdera
Total ahorro para el Estado en cirugias de ceders:| Q 1,620,633.53
Trémites diversos, taxis, alimentacién en jornades quirdrgicas para personal médico y de enfermeria, costos de personal adicional el cual es necesario parael| Q 150, 000,00
Para la atencidn de beneficiarios en dinica, FUNDAORTOD utilizard adidonalmente las instalaciones de la dinica 1207, ubicada en el Edificio Multimedica, lo cual| Q 180, 000,00
represanta un shorro anual de:
TotalshorroparmelEstado:| @@ =~ 7.183.330.81

NOTA IMPORTANTE: Los valores de FUNDADRTO, comparado al mercado privado, induyen los gastos de fundonamiento y todos los costos desde el ingreso del beneficiario al programa, hasta
el seguimlento post operstorio durante un shio. El monto total de Q.7,183 320,81 e3 un aporte de contrapartida, y es posible debido a que FUNDAORTO como institucidn privada, cuentas con
experiencia, efidenca quindrgica de alta calidad y tecnologia de punta, que redunda en la pronta recuperaddn de los beneficiarios y un muy bajo nivel de complicaciones. Todo esto es en
beneficio de los benefidarios referidos por la Red de Servicios de Selud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, bajo principios de proyeccidn social, solidaridad humana y asistencia
humanitaria; todo a un bajo costo pars los intereses del Estado. El monto total de contrapartida ofrecida, representa mis del 50% del sporte asignado a FUNDAORTO por el Estado.

Baonel g, Uae

Guatemala, 8 de enero de 2024
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